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KFs ändamål och firma 
 
 
§ 1 Ändamål samt verksamhetens art och 

finansiering 
 
 
KFs ÄNDAMÅL 
 
KFs uppgift är att gemensamt med anslutna 
konsumentföreningar och organisationer för-
verkliga konsumentkooperationens verk-
samhetsidé att skapa ekonomisk nytta och sam-
tidigt göra det möjligt för medlemmarna att i sin 
konsumtion bidra till en hållbar utveckling för 
människor och miljö. 
 
 
VERKSAMHETENS ART 
 
KF förverkligar ändamålet genom att utveckla 
och driva detaljhandel samt genom att i sam-
verkan med detaljhandelsdrivande föreningar 
samordna deras behov av inköp, distribution 
samt konsult- och utvecklingsverksamhet. KF 
kan även bedriva annan verksamhet i enlighet 
med ändamålet. Verksamheten kan bedrivas i  
 
1) ett helägt dotterföretag,  
2) ett delägt företag eller 
3) ett helägt dotterföretag till delägt företag.  
 
KF ska vidare bedriva kunskapsutveckling och 
information samt driva opinionsbildning i frågor 
som rör konsumtion. KF ska företräda kon-
sumentkooperationens intressen gentemot olika 
samhällsorgan, i opinionsbildning och i inter-
nationell kooperativ samverkan. 
 
Verksamheten ska bedrivas enligt kooperativa 
värderingar och principer, som fastställts av KFs 
stämma utifrån Internationella Kooperativa 
Alliansens förklaring av kooperativ identitet. 
 
KF är partipolitiskt och religiöst obundet. 
 
 
VERKSAMHETENS FINANSIERING 
 
Verksamheten ska bedrivas enligt sunda eko-
nomiska och affärsmässiga principer. 
 
Kapitalbildning ska ske på ett sätt som säkrar 
konsumentkooperationens oberoende och ut-
veckling. Finansieringen bör därför i största 
möjliga utsträckning ske med insatskapital och 
överskott som bildas i verksamheten samt med 
inlåning från anslutna konsumentföreningar och 
organisationer samt deras medlemmar. 

 
KF ska verka för en samordning av konsument-
kooperationens kapitalanskaffning samt upp-
samla sparmedel. 
 
 
§ 2 Firma och säte  
 
Förbundets firma är Kooperativa Förbundet 
(KF), ekonomisk förening. 
 
Förbundets styrelse har sitt säte i Stockholm. 
 
 
Medlemskap 
 
 
§ 3 Villkor för medlemskap 
 
Till medlemmar i KF kan konsumentföreningar 
antas. 
 
Som medlemmar kan även andra  juridiska 
personer som har konsumentkooperativ inrikt-
ning och arbetar i enlighet med Internationella 
Kooperativa Alliansens värderingar och principer 
för kooperativ verksamhet antas. 
 
Ansökan om medlemskap görs skriftligt till KFs 
styrelse. Stadgar eller bolagsordning ska bifo-
gas. 
 
Juridisk person som söker medlemskap i KF ska 
ha god ekonomi. Stadgarna för förening ska 
föreskriva: 
 
• öppet medlemskap 
• partipolitisk och religiös obundenhet 
• demokratisk styrning och kontroll 
• en röst per medlem 
• insatsskyldighet för medlemmarna 
• del i överskott till medlemmarna i för-

hållande till deras köp 
• betryggande konsolidering. 
 
För medlemskap i KF krävs att stadgarna för 
konsumentförening föreskriver  
 
1.  att KF har rätt att inhämta ekonomiska 

underlag från förenings års- och delårs-
bokslut, 
 

2.  att stadgarna föreskriver att förening 
genast ska påkalla samråd med KF i föl-
jande situationer, nämligen 
 

 a) om föreningens rörelsemarginal enligt 
det senaste årsbokslutet är negativ, 
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 b) om föreningens eget kapital det se-
naste årsbokslutet understiger 20 % 
av balansomslutningen, 

 c) före beslut om butiksetablering om 
eget kapital enligt senaste års-
bokslutet understiger 25 % av ba-
lansomslutningen samt 

 d) före beslut om annan investering som 
överstiger 20 % av balansomslut-
ningen, 
 

3. att KF har rätt att till styrelsen för före-
ningen adjungera 1-2 personer med rätt 
att delta i styrelsens sammanträden  

 
a) om rörelsemarginalen även enligt 

nästföljande årsbokslut jämfört med 
punkt 2 a) ovan är negativ eller  

 b) om eget kapital enligt upprättad kon-
trollbalansräkning understiger 20 % 
av balansomslutningen samt 
 

4.  att förening vars egna kapital enligt det 
senaste årsbokslutet understiger 20 % av 
balansomslutningen ska upprätta kon-
trollbalansräkning. 

 
Konsumentförening ska tillhöra KFs revisions-
väsen. Föreningen kan därutöver anlita registre-
rad revisor. 
 
Konsumentförening ska arbeta i linje med så-
dana för konsumentkooperationen gemen-
samma program, som syftar till att förverkliga 
konsumentkooperationens verksamhetsidé och 
KFs ändamål. 
 
Innan konsumentförening vidtar stadgeändring, 
ska ändringsförslaget sändas till KF för god-
kännande. Förening som vidtar sådan stadge-
ändring att villkoren för inträde i KF inte längre är 
uppfyllda, kan uteslutas. Vid konsument-
förenings stämma har representant för KF, ut-
sedd av KFs styrelse, rätt att delta i över-
läggningarna. 
 
 
§ 4 Utträde 
 
Medlem som önskar utträda ur KF ska anmäla 
det skriftligt till KFs styrelse senast den 30 juni, 
varefter avgång sker vid räkenskapsårets ut-
gång. 
 
Konsumentförenings stadgar ska innehålla be-
stämmelse om att det för giltigt beslut om utträde 
ur KF krävs att två föreningsstämmor i följd, 
varav minst en ska vara ordinarie, fattar sådant 
beslut samt att beslutet på den senare stämman 
måste bifallas av minst 2/3 av närvarande röst-
berättigade. KFs styrelse ska underrättas skrift-
ligt senast 14 dagar före den senare stämman. 

§ 5 Uteslutning av medlem 
 
Medlem som skadar KF eller motarbetar kon-
sumentkooperationens ändamål, kan uteslutas. 
 
KFs styrelse beslutar om uteslutning. För giltigt 
beslut i styrelsen krävs att 3/4 av samtliga leda-
möter är ense. Före beslutet ska medlemmen 
underrättas skriftligt och ges tillfälle att yttra sig.  
 
Ett beslut om uteslutning ska delges med-
lemmen i rekommenderat brev. Beslutet träder i 
kraft två månader efter det att medlemmen fått 
del av det, om medlemmen inte innan dess 
skriftligt begärt hos styrelsen att beslutet ska 
omprövas. Frågan om uteslutning avgörs då 
genom skiljeförfarande enligt § 34, om med-
lemmen inte i sin skrivelse till styrelsen begärt 
att frågan i stället ska hänskjutas till KFs 
stämma. 
 
 
Insatser 
 
 
§ 6 Insatsskyldighet  
 
Varje medlem deltar i KF med minst en insats på 
10 000 kronor, som betalas kontant. 
 
Konsumentförening ska vidare varje år till sitt 
insatskonto i KF överföra 2/3 av överskotts-
medel, som erhålls enligt § 30 punkt 3. Styrelsen 
kan, om särskilda skäl föreligger, medge före-
ning undantag (helt eller delvis) från denna skyl-
dighet. 
 
 
§ 7 Återbetalning av medlemsinsats 
 
Medlem som utträder eller utesluts ur KF kan, 
efter styrelsens medgivande, få ut sina insatser. 
 
Medlem får, efter anmälan till KFs styrelse, 
överlåta sin insats helt eller delvis till annan 
medlem. 
 
 
§ 8 Förlagsinsatser 
 
Styrelsen får besluta att kapital får tillskjutas KF i 
form av förlagsinsatser. För förlagsinsatserna 
gäller vad föreningslagen föreskriver och styrel-
sen beslutar. Förlagsinsatser får tillskjutas även 
av andra än medlemmar. 
 
 
§ 9 Medlems ansvar för KFs förbindelser 
 
För KFs förbindelser ansvarar medlem med sina 
insatser samt förfallna men ej betalda  insatser. 
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Besluts- och kontrollorgan 
 
 
§ 10 KFs besluts- och kontrollorgan 
 
KFs besluts- och kontrollorgan är följande 
1.  Valkretsmöten 
2.  KFs stämma (föreningsstämma) 
3.  Styrelse 
4.  Verkställande direktör (vd) 
5.  Revisorer 
 
Ingen får samtidigt inneha mer än ett av upp-
dragen i punkterna 2, 3, 4 och 5. 
 
Anställda i KF, KFs dotterbolag eller i företag där 
KF har väsentligt intresse, är inte valbara till 
styrelsen eller till revisor. 
 
 
§ 11 Valkretsindelning  
 
För de val, som anges i § 13 och § 14, 
sammanförs de till KF anslutna konsument-
föreningarna i valkretsar. Valkretsindelningen 
fastställs av KFs stämma efter förslag från sty-
relsen. 
 
 
§ 12 Valkretsmöte: representation 
 
Konsumentföreningarna i en valkrets utser om-
bud till valkretsmöten. KFs styrelse upprättar 
enligt § 15 en valordning, där det framgår hur 
många ombud varje förening ska utse till val-
kretsmötet. Representationen i valkretsmötet 
beräknas på följande sätt. I varje valkrets ska 
minst 15 ombud utses. Varje förening med 
mindre än 10 000 medlemmar utser ett ombud. 
Återstående ombud upp till 15 utses av övriga 
föreningar i valkretsen. Mandaten fördelas mel-
lan dessa föreningar i proportion till deras med-
lemsantal.  
 
Föreningar med mer än 10 000 medlemmar har 
rätt att utse majoriteten av ombuden i en val-
krets. Uppnås inte sådan majoritet vid totalt 15 
ombud, ska antalet mandat i kretsen ökas, tills 
ombuden från dessa föreningar utgör majoritet. 
Förening med minst 3/4-delsmajoritet av med-
lemsantalet i en valkrets ska ha majoritet bland 
ombuden. 
 
Ombuden väljs på ett år. Ersättare (suppleant) 1 
utses till det antal som föreningen beslutar. 
 
 

                                                           
1 Med ersättare avses i dessa stadgar 
detsamma som suppleant i lagen (1987:667) om 
ekonomiska föreningar 

§ 13 Valkretsmöte: sammanträde  
 
Inom varje valkrets ska ordinarie valkretsmöte 
hållas senast sex veckor före KFs ordinarie 
stämma. Vid ordinarie valkretsmöte ska före-
komma: 
 
1.  Val av ordförande, sekreterare och två 

justerare. 
2.  Fastställande av röstlängd. 
3.  Fråga om stadgeenlig kallelse iakttagits. 
4.  Val av ombud till KFs stämma jämte 

ersättare för dessa enligt § 17. 
5.  Nominering till KFs stämmas valbered-

ning enligt § 19. 
6.  Val av ledamöter till valkretsmötets val-

beredning enligt § 14. 
7.  Övriga val eller nomineringar, som KFs 

stämma eller styrelse uppdragit åt val-
kretsmötet att förrätta. 

 
Extra valkretsmöte ska sammankallas då KFs 
styrelse eller valkretsmötets valberedning så 
beslutar. 
 
Kallelse till valkretsmöte sker per post senast tre 
veckor innan mötet ska hållas. Valkretsmötets 
valberedning ska ombesörja kallelse och vidta 
övriga åtgärder som erfordras för att hålla mötet. 
Kallelsen sänds till kretsens föreningar, som ska 
vidarebefordra den till sina valkretsombud. 
 
Vid valkretsmöte har varje ombud en röst. Val 
ska ske med slutna sedlar, om någon begär det. 
Fullmaktsröstning kan ske om alla föreningar 
inom en valkrets är överens om detta. 
 
 
§ 14 Valkretsmöte: valberedning 
 
Vid ordinarie valkretsmöte väljs för tiden till och 
med nästkommande ordinarie möte en val-
beredning med tre ledamöter.  
 
Valkretsmötet utser ordförande i valberedningen. 
Valberedningen sammanträder på kallelse av 
ordföranden.  
 
Valberedningen ska föreslå kandidater till de val, 
som kretsmötet ska förrätta, och ska härvid se 
till att de föreslagna kandidaterna har lämplig 
kompetens för uppdragen, att representationen i 
de olika organen blir allsidig samt eftersträva en 
jämn fördelning mellan män och kvinnor. 
 
Valberedningen ska senast en vecka efter val-
kretsmöte, dock senast fyra veckor före KFs 
stämma, sända styrkt avskrift av mötets juste-
rade valprotokoll till KF enligt valordningens an-
visningar. 
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§ 15 Valordning  
 
Det åligger KFs styrelse att senast tio veckor 
före ordinarie stämma upprätta en valordning, 
som utvisar dels föreningarnas representations-
rätt vid respektive valkretsmöte, dels det antal 
ordinarie ombud, ledamöter och ersättare i 
respektive organ, som varje kretsmöte ska välja 
eller nominera. 
 
Denna valordning baseras på föreningarnas 
medlemsantal vid närmast föregående årsskifte. 
Valordningen ska även innehålla erforderliga 
anvisningar för respektive val och nominering. 
Valordningen sänds till samtliga konsument-
föreningar och ledamöter i valkretsmötenas 
valberedningar. 
 
 
§ 16 KFs stämma  
 
KFs ordinarie föreningsstämma hålls varje år, 
senast den 15 maj. 
 
 
§ 17 KFs stämma: representation 
 
KFs stämma består av 101 ombud. Av dessa 
utses 94 på konsumentföreningarnas valkrets-
möten och fördelas så att varje valkrets får ett 
antal ombud som så nära som möjligt motsvarar 
kretsens andel av det totala medlemsantalet i 
föreningarna. Resterande sju ombud fördelas 
mellan KFs övriga medlemmar enligt särskild 
valordning upprättad av KFs styrelse. 
 
Ombud ska utses för tiden från och med KFs 
ordinarie stämma intill KFs nästa ordinarie 
stämma. Varje valkrets utser för samma tid 
erforderligt antal ersättare. 
 
Ersättare inträder i den ordning de utsetts så 
snart ordinarie ombud är förhindrade att delta. 
Uppdrag som ombud eller ersättare till stämman 
förfaller om ombud eller ersättare utträder ur 
föreningen eller flyttar från föreningens verk-
samhetsområde. 
 
 
§ 18 KFs stämma: sammanträde  
 
Vid KFs ordinarie stämma ska följande före-
komma: 
 
1. Val av stämmans funktionärer: 
• ordförande 
• anmälan av ordförandens val av sekrete-

rare 
• minst två protokolljusterare 
• minst två rösträknare. 
2. Fastställande av röstlängd. 

3. Fråga om kallelse skett i stadgeenlig 
ordning. 

4. Fastställande av dagordning. 
5. Information om KFs verksamhet, eko-

nomi och framtidsplaner och om kon-
sumentkooperationen i övrigt. 

6. Framläggande av årsredovisningen för 
KF och koncernredovisningen för KF med 
dotterföretag. 

7. Framläggande av revisionsberättelsen 
och koncernrevisionsberättelsen. 

8. Fastställande av resultat- och balans-
räkning för KF samt koncernresultat- och 
koncernbalansräkning. 

9. Disposition av vinst eller förlust enligt den 
fastställda balansräkningen för KF. 

10. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsens 
ledamöter och vd. 

11. Godkännande av förslag till principer för 
ersättning och andra anställningsvillkor 
för KFs ledning. 

12. Fastställande av arvoden och andra 
ersättningar till förtroendevalda i KF ek. 
för. 

13. Fastställande av antal styrelseledamöter. 
14. Val av styrelseordförande efter förslag 

från KFs valberedning. 
15. Val av ledamöter till KFs styrelse efter 

förslag från KFs valberedning. 
16. Val av revisorer och ersättare. 
17. Val av ledamöter till KFs valberedning 

samt val av ordförande och vice ord-
förande i valberedningen. 

18. Övriga val som föreningsstämman ska 
förrätta. 

19. Förslag från styrelsen. 
20. Motioner. 
 
Vid beslut i ärenden, som kräver beslut vid två 
stämmor, ska minst ett av besluten fattas av en 
ordinarie stämma. 
 
Extra stämma sammankallas då KFs stämma 
eller styrelsen så beslutat eller då enligt före-
ningslagen extra stämma ska utlysas. 
 
 
§ 19 KFs stämma: valberedning 
 
KFs valberedning består av fem ledamöter. 
Valkretsmötena kan nominera ledamöter för 
tiden till och med nästa ordinarie kretsmöte 
bland valkretsarnas ombud till KFs stämma. 
 
Stämman väljer valberedning på förslag av sty-
relsen till och med nästa ordinarie stämma i KF.  
 
Stämman utser ordförande och vice ordförande i 
valberedningen bland valberedningens leda-
möter. 
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Valberedningsledamot har närvaro- och ytt-
randerätt på stämman. 
 
 
§ 20 KFs stämma: röstning 
 
Vid KFs stämmor har varje ombud en röst. 
Röstning sker öppet. Val sker med sluten om-
röstning, om någon begär det. 
 
 
§ 21 KFs stämma: styrelsens och vd:s  

deltagande 
 
Styrelsens ledamöter samt vd ska närvara vid 
stämmomöten och har yttrande- och förslagsrätt. 
 
 
§ 22 KFs stämma: ersättningar och 

traktamenten 
 
Resekostnader och dagtraktamenten samt an-
nan ersättning till stämmoombuden ersätts av 
KF enligt grunder som stämman fastställt. 
 
 
§ 23 KFs stämma: kallelser och andra  

meddelanden 
 
Kallelse till KFs stämma utfärdas av styrelsen. 
Kallelsen sker genom brev till ombuden tidigast 
fyra veckor och senast två veckor före samman-
trädesdag. 
 
Andra meddelanden till KFs medlemmar sker 
också genom brev. 
 
 
§ 24 Styrelse: ledamöter 
 
Styrelsen består av lägst sju och högst 11 leda-
möter valda av KFs stämma.  
Styrelseledamöter utses för en tid av ett år till 
dess att ordinarie föreningsstämma hållits under 
räkenskapsåret efter valet.  
 
KFs stämma väljer styrelsens ordförande. Om 
ordföranden lämnar sitt uppdrag under mandat-
tiden ska styrelsen inom sig välja ordförande för 
tiden intill slutet av nästa stämma.  
 
 
§ 25 Styrelse: anställdas representation  
 
Anställdas representation i styrelsen regleras i 
särskild lag och medbestämmandeavtal. 
 
 
§ 26 Styrelse: uppgifter och beslutförhet 
 
Styrelsen ska årligen fastställa en arbetsordning 
för styrelsen. 

Styrelsen ska fastställa en årlig sammanträdes-
plan. Styrelsen ska vid sitt första sammanträde 
efter ordinarie föreningsstämma utse ombud att 
företräda KF vid dotterbolagens stämmor. 
 
Styrelsen ska utse en verkställande direktör (vd). 
Styrelsen ska årligen fastställa en instruktion för 
vd. Styrelsen utövar tillsyn över vd:s förvaltning. 
 
Styrelsen ska avgöra ärenden av principiell art 
eller större ekonomisk betydelse. 
Styrelsen utser firmatecknare.  
Styrelsen är beslutför, då samtliga ledamöter är 
kallade och fler än hälften av ledamöterna är 
närvarande.  
För giltigt beslut fordras att minst halva antalet 
av styrelsens samtliga ledamöter är ense om 
beslutet. 
 
Styrelsen inbjuder årligen föreningarna till in-
formation och diskussion i angelägna frågor. 
 
 
§ 27 Verkställande direktör 
 
Vd handhar den löpande förvaltningen av KF i 
enlighet med gällande lag och dessa stadgar 
samt stämmans och styrelsens beslut. 
 
 
§ 28 Revisorer 
 
För granskning av KFs årsredovisning och kon-
cernredovisning samt KFs räkenskaper och 
styrelsens och vd:s förvaltning utser ordinarie 
stämma för en tid av två år ett registrerat re-
visionsbolag samt för en tid av ett år två förtro-
endevalda revisorer och en ersättare. Revisorer 
och ersättare utses för tiden fram till dess att 
ordinarie föreningsstämma hållits under det 
räkenskapsår nytt val förrättas. 
 
 
Årsredovisning  
 
 
§ 29 Räkenskapsavslutning och 

årsredovisning 
 
KFs räkenskapsår är kalenderår. Revisions-
berättelsen för KF samt koncernrevisions-
berättelsen ska lämnas till styrelsen minst fyra 
veckor före KFs ordinarie stämma. Dessa be-
rättelser ska jämte styrelsens årsredovisningar 
för KF och koncernen sändas till medlemmarna 
senast två veckor före stämman. 
 
 
§ 30 Fördelning av överskott 
 
Redovisade överskottsmedel fördelas, sedan 
eventuellt balanserad förlust täckts, efter föl-
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jande grunder: 
 
1. 15 % av nettoöverskottet avsätts till 

reservfonden. 
2. Inbetalt förlagsinsatskapital förräntas 

enligt vad som anges i utfärdade förlags-
andelsbevis. 

3. Insatskapitalet förräntas efter beslut av 
KFs ordinarie stämma.  

4. Överskottsmedel kan delas ut i för-
hållande till köp från KF eller från KF hel- 
eller delägt företag, samt helägt dotter-
företag till delägt företag, enligt stäm-
mans beslut. 

 
 
Motioner 
 
 
§ 31 Motioner  
 
Medlem i KF kan begära att ett visst ärende ska 
tas upp vid KFs ordinarie stämma. Det sker 
genom skriftlig motion till styrelsen senast den 
15 januari samma år stämman hålls. Styrelsen 
ska lägga fram motionen med ett yttrande för 
stämman. 
 
 
Stadgeändring, upplösning, tvist  
 
 
§ 32 Stadgeändring  
 
Vid ändring av KFs stadgar gäller, utöver vad 
som anges i föreningslagen, att minst ett beslut 
ska fattas av KFs ordinarie stämma. 
 
 
§ 33 KFs upplösning 
 
KF ska träda i likvidation om likvidationsplikt 
föreligger enligt föreningslagen.  
 
Sedan verksamheten avvecklats och alla skulder 
täckts, ska av överskottet först förlagsinsatserna 
återbetalas till förlagsandelsinnehavarna och, 
om något därefter återstår, medlemsinsatserna 
återbetalas till medlemmarna. All återbetalning 
sker med lika inbördes rätt mellan förlags-
andelsinnehavarna respektive medlemmarna i 
proportion till deras tillgodohavanden på respek-
tive insatskonton hos KF vid tidpunkten för lik-
vidationsbeslutet. 
 
Finns ytterligare tillgångar ska de anslås till 
konsumentkooperativt ändamål enligt beslut av 
KFs stämma. 
 
 

§ 34 Tvister 
 
Tvist mellan KF och medlem får inte dras inför 
domstol utan ska avgöras av en skiljenämnd på 
tre personer, som utses enligt gällande lag om 
skiljeförfarande, eller genom enklare skiljeför-
farande om parterna kommer överens om det. 
Detsamma gäller tvist mellan KF och före detta 
medlem, om tvisten gäller medlemskapet eller 
frågor som hänger samman med medlemskapet. 
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